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VISTO: , .

El Expediente N© 631.760-CPE-08; y
CONSIDERANDO:

Que por Acuerdo N° 170 de fecha 12 de mayo de 2008 se apruecba el Marco
Conceptual del Programa “Colegios Abiertos” (CABI), claborado desde el area Infancia y Juventud,
que inienta dar raspuastﬂl a una demanda social ;:épﬁciﬁﬁa que es la utilizacion del tiempo libre de
los adolescentes y jovenes de las diferentes localidades'de la provincia;

Que en consecuencia se I:ilﬁbe;ap:é:bar.c]-.manual operalivo y dejar sin efecto el
Acuerdo N? 112/02 donde s€ crearon los primeros 16 Centros de Actividades Juveniles (CAJ) vy se
establecieron los criterios generales para su illb‘liluuiunai}iza_ciﬁnn en las instituciones educativas de la
Provincia de Santa Cruz v los Acuerdos N™ 070/03, N° U’?EH}S, N®334/05 v N® 08/06 por los cuales
se abrieron siete (7) centros mas; |

Que ademas se deben dejar sin efecto los Acuerdos N°® 600/07 donde se designan
con DIECIOCHO (18) horas a los cnm-dinadﬂfﬁs, pl'ﬁtﬁﬂtnms de salud v el N° 444/07 donde se
modifica el 600/07 y se otorgan SEIS (6) horas de talleristas por cada CAJ;

Que obra Despacho N° 438/08 de la C:i":misifm.Ca_rrera Docente y Presupueslo, en
al sentido;

Que se debe dictar el instrumento legal pertinente;

Por ello y en uso de las facultades conferidas por la Ley Provincial 2411;

EL CONSEJO PROVINCIAL IJE EDUCACION
ACUERDA:
ARTICULO 1°.- APROBAR el Manuel Operativo del l;rugrama “Colegios Abiertos” que como
Anexo | forma parte integrante del presente instrumento legal.-
ARTICULO 2°.- DEJAR SI_N EFECTO en todas sus parté:s los Acuerdos Nros. 112/02, N° 070/03,
MN® 078/05, N° 334/05, N° 08/06, N° 600/07 v N° 444/07, enfnaﬁados de este organismo.-
&RTiC ULQO 3°.- TOME R@OH Secrétaria de 'Ca_:mfﬂiﬁaci-i-n Educativa, Direccion Provincial de

Administracidon Presupuestaria, ' Direccion de: Liquidaciones de Haberes, Direccion de Control

Interno de Sueldos, Direccién Provincial de Educacion’ Polimodal, Direccién Provineial de

liducacién General Basica, Juntas de Clasificacion respectivas, Centro de Estadistica Educativa,
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ANEXO I

MARCO CONCEPTUAL - ORGANIZATIVO DE LOS COLEGIOS ABIERTOS

L.os Colegios Abiertos:

e Colaboran con la mejora de la accidén educativa de las instituciones educalivas ya que
responden de manera efectiva a las necesidades, intereses culturales vy sociales de

promocion de la salud, de participacién comunitaria y solidaria, de recreacion y de
desarrollo artistico expresivo de los jovenes.

¢ Son un ambito institucional donde los adolescentes y los jovenes son protagonistas por
excelencia. : '

= Estan en una institucion particular-y son para todos los jovenes de la comunidad.

Antecedentes, fundamentos, sentidos

Los Colegios Abiertos recuperan el camino de los Centros de Actividades Juveniles que
comenzaron a implementarse durante el afio 2001, en el marco del Proyecto Escuela para Jovenes,
en todas las localidades de la provincia, y capitalizaran la experiencia y los saberes de los
coordinadores para que sean los responsables de las sedes donde funcionarén los Colegios Abiertos.

Desde sus inicios el proyecto asume la necesidad de instalar nuevos debales y emprender cambios
institucionales en las escuelas Secundarias de nuestro paifs, centrados en el mejoramiento de la
enseiianza y los aprendizajes y en la atencién de las actuales condiciones culturales y sociales de los
jovenes.

En ese marco, los Colegios Abiertos (CABI) se proponen reforzar en la escuela el recorrido iniciado
por los CAJ desde la habilitacién de otros espacios, otros liempos y olras formas de ensefiar y
aprender. Espacios de encuentro y de actividad que responden a las necesidades de adolescentes y
jévenes, tiempos que transcurren fuera del horario escolar y que se definen en funcion de proyeclos
de trabajo, formas de ensefiar y de aprender que pretenden resignificar los modos habituales de
vincularse con los saberes propios y de los otros.

En muchos lugares alejados de los centros urbanos o en las periferias de las ciudades, para muchos
jévenes los CABI son la tinica alternativa posible de encuentro y de actividad fuera de la escuela, el
unico ambito que los convoca a participar, a demandar, a decidir, a disfrutar y a producir con ot:os.

En esos y en todos los casos, a través de los CABI, la escuela amplia y diversilica el horizonte de
oportunidades y experiencias educativas para los alumnos y los jovenes de la comunidad, promueve
pertenencia a la institucién y una oportunidad diferente para la inclusion de los que, por distintos
motivos, se han alejado de ella. :

Los-CABI promueven el protagonismo de los jovenes en el marco de un proceso formativo que se
desarrolla bajo la responsabilidad de los adultos. !

Por sus propositos, por los aprendizajes y las producciones que favorecen, por los vinculos que

i consolidan entre los propios jovenes, y entre ellos y los adultos, por las temiticas y los debates que

E s, % propician, por el protagonismo juvenil que facilitan, en suma: por el sentido que adquieren para la

H{?Ef% formacion de los adolescentes v los jovenes, y para la propia escuela, los CABI constituyen
‘2 \Yecorridos pedagogicos alternativos.

\
lepresentan, por lo tanto; un aporte significativo para una nueva configuracién de escuela
! cundaria que logre incluir las multiples realidades de los adolescentes y los jovenes de hoy en dia.
e los que conviven en las aulas y de aquellos que procuramos que retomen sus estudios.
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Las concepciones acerca de los adolescentes, de sus posibilidades y "sus riesgos"; el lugar de los
adultos en este tipo de actividades; los significados de la participacion de los jovenes y las formas
que ésta asume cuando es genuina; la articulacion necesaria -pero no siempre sencilla- entre estos
espacios mas flexibles y optativos v la escuela "formal”, la obligaloria, la de todos los dias, son
algunos de los temas que constituyen verdaderos desafios para el trabajo con adolescentes y jovenes
en los espacios educativos. Todos ellos requieren elaboracion, discusion, sinceramientos, analisis de
las experiencias, confrontacion entre los discursos y las representaciones acerca de los jovenes y las

realidades que muchas veces los desmienten. Y, por supuesto, requieren estrategias i:lE: trabajo que
permitan avanzar en su resolucion.

Ln este marco, discutimos la gﬂﬂﬁrﬂh?ﬂl‘lﬂ v peligrosa idea de que los jovenes son -ante todo 0y casi
todos- pehgmsm seflalamos el riesgo que conlleva pensarlos —antes que nada y casi siempre- en
riesgo, y proponemos dejar de vulnerarlos considerandolos [undamentalmente vulnerables.

Resulta entonces tan importante multiplicar los CABI como avanzar en la construccion de enfoques
y de practicas, que permifan trabajar con los jovenes desde la responsabilidad social de los adultos y
la confianza en ellos; de manera que estos espacios, que en si mismo son convocantes y valiosos, lo
sean cada vez mas por el hecho de que enriquecen su formacidn, su capacidad para decidir y
discernir, sus proyectos individuales y colectivos, asi como la renovacion de los vinculos
intergeneracionales.

Aun cuando no puede esperarse que la sola existencia de los CABI "produzcan" los cambios
necesarios en lo que acontece en las aulas de lunes a viernes, es indudable que este nuevo espacio
institucional contribuye a instalar temas y climas favorables a las transformaciones que la sociedad
y los jovenes demandan hacia la escuela secundaria actual.

De acuerdo con los antecedentes, los fundamentos v los sentidos enunciados, a continuacion se
presentan las orientaciones para el trabajo en los CABI, que el Consgjo Provincial de Educacion en
consonancia con €l Ministerio de Educacidén de la Nacion espera que sc traduzcan en propuestas
valiosas para los jovenes, a través de la tarea que realizan el area de Infancia y Juventud, las
autoridades escolares y el Coordinador de cada Centro, con el apoyo y el seguimiento del Equipo
Técnico Nacional. T =

Propésitos de los CABI =~ 2y

L]

e Constituirse en un espacio significativo para los adolescentes y los jovenes de la escuela y
de la comunidad, que permita desarrollar inquietudes y propuestas educativamente valiosas.

» Enriquecer la formacion de adolescentes y J:}w:nes en la perspectiva de la cﬂnstruccmu de
ciudadania y de la ﬂfirmat:lcm de sus derechos.

»  Propiciar la utilizacion creativa y productiva del tiempo libre en torno al arte, el cle:purl.v:: la
produccion cultural y la actividad socio-comunitaria.

e Promover la participacion de adolescentes y jovenes en la toma de decisiones relativas a las
actividades y al funcionamiento de CABL

e Fortalecer la pertenencia institucional promoviendo vinculos productivos y solidarios entre
los jdvenes, y entre ellos y la escuela.

s Desarrollar propuestas para el abordaje de situaciones o problematicas relevantes para los
adolescentes y los jovenes de la escuela y de la comunidad.

Facilitar procesos de inclusion escolar de adolescentes y jovenes que, por distintos motivos,
no estan cursando estudios en el nivel medio.

Convocar a los padres a acompafiar las acciones del Proyecto: “Colegios Abiertos”,

participando activamente en la generacion de propuestas y acompafiamiento de las mismas
con los adolescentes y jovenes. :

= | | |
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Objetivos del CABI como E'-.pal.,m de Promocion de Salud

Crear experiencias significativas para la vida de los jovenes.
Formar jovenes guias para la promocidn y participacion comunitaria v ciudadana.
Promover la actitud de compromiso y responsabilidad social por el otro.

Proponer un pasaje de la sensacién subjetiva de no proyecto, no futuro, intrascendencia a un
rol social significativo, trascendente, de valor y reconocimiento social.

a & @

EL Area de Infancia y Juventud

La tarea que realiza el drea de Infancia y Juventud es clavé para el buen desarrollo del proyecto en
cada institucion, en (érminos de su sentido y de la calidad de sus resultados. Es responsable de dar

dlreumnalldnd al proyecto de acuerdo con los propdsitos generales de esta linea de trabajo y a las
caracteristicas, necesidades v posibilidades de cada CABI.

Iin ese marco, el 4rea de Infancia y Juventud désempefia un rol importante en tanto articuladora de
las diversas instancias involucradas en el proyecto: del area educativa y de otras areas del
Gobierno Provineial, Supervisores escolares, Directivos v Coordinadores; manteniendo asimisimo
un vinculo de trabajo sistematico con la Direccion de Educacion Media.

Junto con el manegjo de los aspectos operativos y administrativos del proyecto, la tarea del area
de Infancia y Juventud adquiere especial relevancia en cuanto al seguimiento, la asistencia y el
asesoramiento a Directores y Coordinadores de los CABI, desde una mirada critica y propositiva
respecto de las formas de trabajo con los jovenes y de las propuestas que se llevan a cabo en ellos.

El/la Director/a de la escuela

El Director de la escuela en la cual se abre un CABI es clave para el desarrollo del proyecto en la
medida en que, por su lugar y su responsabilidad institucional, define muchos aspectos centrales de
la tarea a realizar. -

Se espera entonces que el Director, comprometido con el sentido y los proposilos generales del
proyecto, facilite la instalacion y el sostenimiento del CABI, por lo que este nuevo espacio
institucional brinda a los alumnos de la escuela, a los adolescentes y a los jovenes de la comunidad,
y a la propia institucidn.

El Director desempefia un rol importante en el proceso de seleccion del Coordinador,
considerando para ello las caracleristicas y los perfiles que resulten mas adecuados para elaborar ¢
implementar una propuesta educativamente valiosa para la poblacion juvenil de la escuela y de Ja.
comunidad, |

Aun cuando la gestién del CABI y las actividades concretas son responsabilidad directa del
Coordinador, el Director sugiere, participa, orienta, acuerda, apoya lﬂs proyectos de trabajo del
Colegio Abierto, que se desarrollan en la escuela o a partir de ella.

Se espera que el trabajo conjunto en torno al CABI, los climas favorables a ciertos cambios que
genera esta propucsta y las nuevas précticas pedagogicas que ella supone, puedan ser capitalizadas
por el Direcior en términos de una experiencia significativa para la institucion y para el
conjunto de los docentes. '

El/la Coordinador/a de CABI

Los CABI estin coordinados por un adulto responsable del proyecto y del desarrollo de las
actividades, elegido por concurso de antecedentes e ideas.

Por su tarea v la inscripcidn institucional del proyecto, el Coordinador mantiene una relacion fluida
con los Directivos v los docentes de la escuela, con quienes discute y acuerda los lineamientos
enerales del proyectlo, asi como los aspeclos operalivos y organizativos que cste requiere.

r otra parte, el Coordinador interactia con otros adultes que, en forma permanente o lransiloria,
tan involucrados en el funcionamiento del CABL especialistas a cargo de propuestas especificas
alleristas, conferencistas, otros invitados), padres, referentes-de organizaciones gubernamentales o
o gubernamentales, entre otros. Cabe aclarar que es ﬂl coordinador quien realiza junto con el direc-
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tivo las designaciones de los tallerislas.para lo cual cuenta con veinlidn horas ciledra. (Se adjunla
el Anexo II: Instructivo de designacidn para mayor claridad).

Es importante entonces la funcion que desempena en tanto articulador e integrador de acciones,
personas y aportes, procurando que se enmarquen en los propositos generales de esla linea de
trabajo y atiendan a las caracteristicas, las demandas y las necesidades particulares de los alumnos
de la escuela y los jovenes la comunidad.

Por ofra parte, y fundamentalmente, el Coordinador trabaja con y hacia los adolescentes y los
jovenes que participan del CABIL Y es en este aspecto donde se juega gran parte del sentido y de
los resultados de su tarea. - -

Se espera que el Coordinador desempefie un rol claro y clave en la interaccion con ellos, generando
distintos tipos de procesos, que den lugar a diversas formas de participacion, de produccion, de
aprendizaje. En este sentido, es importante que proponga y asegurc espacios de elaboracion
conjunta con los j6venes destinados a analizar y definir las propuestas de actividad, la difusion, los
aspectos organizativos, el funcionamiento general del CABI, los planes a mediano plazo, entre
OLros.

Estas cuestiones son objelo de trabajo del Coordinador en-diferentes instancias: en cada grupo de
actividad que se forma, con los alumnos de la escuela, con grupos u organizaciones de la
comunidad v, fundamentalmente, con guienes integran el Equipa de Gestion del CABL.

Tanto el coordinador como el Promotor de Salud deben eclaborar su propio Proyecto de
intervencién, compartiendo los objetivos y focalizando las acciones a sus roles especilicos. .

El disefio del Proyecto debe contemplar la articulacion de las diferentes actividades v talleres que se
realicen.

Funcionamiento de los CABI

De acuerdo con la experiencia desarrollada, los sibados y domingos son los dias mas propicios y
adecuados para el funcionamiento de los CABI, abarcando una franja horaria que se define en
funcion de las posibilidades y los habitos de cada lugar, procurando horarios viables y convocantes
para los adolescentes y los jovenes. -

Ademas de eso, si es posible y necesario -tal como ocurre en-muchos casos-, durante la semana,
pueden existir propuestas que se desarrollan fuera del horario escolar.

Tanto los fines de semana como durante la semana, el funcionamiento del Centro supone
procedimientos y acuerdos -basicamentc entre los adultos involperados-, que garanticen las
condiciones institucionales indispensables en cuanto a espacios, iempos y recursos.

Los CABI no cuentan con una estructura fija (por areas, edades u otros criterios) y tampoco con
grupos predefinidos y permanentes. Los agrupamientos derivan de las caracteristicas de cada
propuesta y éstas, a su vez, apelan al interés y la libre eleccion de los jovenes.

Pueden coexistir propuestas continuas con eventos puntuales, y los jovenes pueden participar de una
o mas actividades, segin su interés, dentro de las condiciones que sean necesarias para garantizar el
desarrollo de ellas. Por ese motivo, puede ocurrir que algunos jovenes estén mas presentes y formen
parte del "grupo estable" del CABI, mientras que otros sean concurrentes esporadicos y/o se sientan
convocados por determinadas propuestas y no otras.

Estos y otros movimientos de personas, de horarios, de pertenencias, son inherentes al
funcionamiento del CABIL Si se garantizan los aspectos organizativos, seguramente enriqueceran
¢l proyecto, las posibilidades de eleccion y las experiencias de los jovenes.

Yo obslante, sugerimos que el Coordinador esté atento a algunas situaciones en las cuales su
tervencion es clave para producir cambios y aprendizajes. Por ejemplo: ciertos jovenes eligen
mpre determinado tipo de actividades y nunca olras (tal vez porque no se animan, y no porque no
ieren); los que no son alumnos de la escucla solo participan en eventos unilarios y nunca en
opuestas con continuidad (tal vez porque entrar y salir les resulta mas facil que quedarse, y nece-
- | : /11
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sitan estimulo y apoyo para lograrlo); solo los varanes hacen deporte y/o la mejor cancha es siempre
para ellos; elc. Eslas y olras situaciones muchas veces resporden mas a estereotipos o a
dificultades de diverso orden que a la "libre eleccion”. El Coordinador puede desempeiiar en ellas
un rol relevante permitiendo superar de a poco estereotipos y dificultades, y dando lugar, de ese
modo, a opciones individuales o colectivas mas genuinas. El "buen funcionamiento” del CABI
depende también de este tipo de intervenciones.

El equipo de Gestién

La organizacion y el funcionamiento de los CABI es responsabilidad del Coordinador, que debe
asegurar la inclusion significativa de los adolescentes y los jévenes en estos asuntos. s
Para ello, en cada CABI se conlorma un Eguipo de Gestidn (EG) integrado por un grupo de
adolescentes y jovenes, otros adultos cuyo aporte se considere valioso (docentes, preceptores,
padres) vy el Coordinador del Colegio Abierto, quien esta a cargo del desarrollo de las tareas de este
equipo, ' ;

El EG constituye una instancia clave para la elaboracion conjunta entre adultos y jovenes, y para la
toma de decisiones sobre las actividades a-desarrollar en.cuanto a la definicién de las propuestas, la
difusién y la implementacion. |

La existencia y el funcionamiento regular del EG debe cntenderse como una instancia de
aprendizaje v de participacion efectiva_de los jovenes, a traves de la gestion compartida del
Colegio Abierto y de las responsabilidades que esto supone. El rol de Coordinador es fundamental
ya que es é] quien evalia en qué asuntos y de qué modo es importante y posible que los jovenes
parlicipen, ¥ en qué cuestiones y por qué motivos muchas veces las decisiones deben quedar en
manos de los adultos. ' |

La conformacion del EG en cuanto a los jévenes que lo integran no se deline “de una vez y para
siempre” ni en todos los CABI del mismo modo. Por ¢l contrario, es bueno que varie de acuerdo a
los momentos del desarrollo del Colegio Abierlo, a los procesos que van realizando los jovenes (los
del EG y todos), a las experiencias anteriores y las modalidades de cada realidad.

En este sentido, destacamos la importancia de que los jovenes que integran el EG lo hagan en
calidad de representantes de sus compafieros, ya sea de la escuela (curso, afio o turno), de las
dilerentes dreas o actividades del CABI, o de grupos de la comunidad. Pero este crilerio no es
pertinente y posible en todos los casos y/o en cualquier momento. Es mas bien un propdsite hacia
el cual es necesario orientar las acciones que un procedimiento a cumplir, ya que dicho
propodsito supone construir condiciones que aseguren €l sentido de las elecciones, lo que significa
representar y ser representado -en general y en este caso-, las implicancias que tiene tomar
decisivnes que involucran a otros, entre otras. .

Asi, en la etapa de lanzamiento del CABIL, en muchos casos, puede ser mas relevante organizar cl
EG a parlir de los jovenes que se muestran espontaneamente interesados en participar y colaborar en
las tareas iniciales, que convocar a una eleccion de delegados por curso. Y, en elapas posteriores,
una eleccion puede ser el modo mis adecuado de hacerlo.

En cualquier caso, lo que se debe resguardar es el sentido de las praclicas que estamos promoviendo
en el marco de un proyecto educativo, lo cual implica pensar propositos, procedimientos, cantidades
de jovenes integrantes de los EG, tiempos (permanencia y recambio de “mandatos”).

Es decir, no se {rala de abrir un espacio o un 6rgano (el EG) y dar por hecho que de ese modo
"habra" participacidn; dificilmente pueda haberla si adultos y-jévenes no transitamos ‘ procesos de
construccion progresiva de practicas de esta naturaleza. No abundan los espacios participativos en
uestra historia individual y colecliva, no podemos prelender entonces que ella emerja de
ocedimientos y organos creados ad hoc. Abrimos ese espacio porque creemos que el EG facilita
tarea de enseflar y aprender a participar; solo en ese marco los procedimientos tienen sentido y
romueven aprendizajes socialmente valiosos. ; ‘
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Propuestas y actividades de los CABI

Las actividades que proponen los CABI se ordenan en torno a la concepcién de tiempo libre
educativo, y eslan destinadas a la recreacion y el desarrollo personal, social y cultural de los
Jovenes, priorizando la conformacién de grupos, el aprendizaje y la produccion colectiva.

Estas actividades resultan de una serie de procesos. El relevamiento de intereses y necesidades de

los alumnos de la escuela y de los jovenes de la wmumdad ufrar;e: un horizonte de expectativas y
demandas a tener en cuenta., Qo

El Coordinador, junto con el Equipo de Gestion, analiza el resultado de este relevamiento, y evaltia
las posibilidades que se presentan o que pueden construirse para satisfacerlas. 2

Pero tan importante como eso, es tener en claro que ese relevamiento no establece un programa
de accion ni un compromiso frente a quienes fueron consultados. En este sentido, destacamos
que Ja atencion a los intereses y las necesidades de los jévenes, asi como el énfasis en generar
condiciones para que ellos participen y sean protagonistas, no implica abandonar el lugar del adulto
y la responsabilidad que le cabe al Coordinador en cuanto a proponer actividades que amplien y
enriquezcan lo que ellos quieren y demandan, muchas veces porque es lo que conocen, lo que ya

hacen, lo que suponen que los adultos esperan que propongan, y/o lo que maés se promueve desde
ofros ambitos.

La tarea propositiva por parte del Coordinador se enmarca en un proyecto que atiende los intereses
y las necesidades de los jovenes, considerando que esta atencién no significa siempre responder
“punto a punto” a sus demandas. Planteamos en cambio la importancia de ofrecerles alternativas
que amplien su horizonte de expectativas y aprendizajes. En este sentido, cuestionar,
problematizar y hasta desalentar ciertas demandas desde una perspecliva formativa es, en muchas
ocasiones, un aporte importante. que puede y debe hacer el Coordinador. Los criterios y las formas
segun las cuales esto se lleva a cabo haran que la intervencion del adulto sca educativamente valiosa
(aun cuando no “convenza del todo™ a los jovenes), o que consliluya una imposicidn arbitraria
dificil de justificar y de sostener.

En este marco, desde el punto de vista de su cuntemdﬂ, 5¢ promueve que los CABI propongan
actividades referidas a ejes o areas tales como:

By

» Arte y expresion: T catr:::fDanzm’Reahzam:f:—n cie cortos/canto
s Deporte escolar y vida en la naturaleza

e Ciencia y tecnologia

o Cultura _

» Medios de Comunicacion social

e Temaiticas sociales de actualidad

e Derechos Humanos

e  Socio-comunitario

e Salud
e  Ajedrez escolar
e Ofras

Las propuestas concretas que s€ generan y se ofrécen en cada una de dichas areas o ejes podran ser
de “distinto tipo” o formato, segun su organizacion, su Secuencia y periodizacion, el alcance de su
convocatoria y otras variables; a saber:

;ﬁﬁﬁ% o Talleres |
ég_’é‘ < . Charlas, conferencias, mesas redondas, E:tc_‘ _
. . 24\ Ciclos |
,f" "% :'; | Actividades “unitarias”
4 1.5, 5} Propuestas de desarrollo extendido
% E .:E_.T’r ¥ Foros de debate
-3 ﬁ:’:! 7 )
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